UBND QUAN NAM TU LIEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TAY MO 3 Poc Idp - Ty do - Hanh phiic

S6: 01/CL-THCSTM3 Nam Tir Liém, ngay 9 thang 9 ndm 2024

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS TAY MO 3 GIAI DOAN 2024 - 2029
TAM NHIN PHAT TRIEN GIAI POAN 2029 - 2034

Thyc hién Ludt Gido duc ngay 14 thang 6 nim 2005, Luat sira dbi, bd
sung mot s& diéu clia Ludt Gido duc ngdy 25 thang 11 nam 2009;

Ludt Thu dé (Ludt s§ 25/2012/QH13 dugc Qudc héi nuée Cong hda X
hoi Chu nghia Viét Nam khéa XII1, ky hop thir 4 thong qua ngay 21/11/2012);

Théng tu 12/2011/TT-BGDDT ngay 28 thang 3 ndm 2011 cua B§ trudng
B6 Gido duc va Dao tao vé Ban hanh Diéu 1é truong THCS, THPT va trudng
THPT c6 nhiéu cip hoc;

Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nim 2017 cia B
truong Bé Gido duc va Pao tao vé viée huéng din danh muc, khung vi tri viéc
lam va dinh muc sb luong ngudi 1am viéc trong cac co s gido duc phd thong
cong lap;

Thoéng tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 théang 8 nim 2018 Quy dinh vé
kiém tra chat luong gido duc va cong nhin trudng chuin Quéc gia dbi véi
truong THCS, THPT va trudong Phd théng cé nhidu cép hoc;

Nghi quyét sé 05/2012/NQ-HDND ngay 05 thang 4 ndm 2012 cia Hoi
ddng nhan dan thanh phd Ha Noi vé viéc thong qua Quy hoach phat trién hé
théng gido duc mam non, gido duc phd théng, gido duc thudng xuyén, gido duc
chuyén nghiép Thu do dén niam 2020, tAm nhin d¢én nim 2030; Quy hoach mang
lui truong hoc Thanh phé dén nam 2020, tm nhin dén nam 2030;

Quyét dinh 51/2013/QD-UBND ngay 22 thang 11 nam 2013 cia UBND
Thanh phd Ha Néi quy dinh cac khoén thu, sir dung cac khoan thu khéac trong
céc co sd gido duc cong lap cuia Thanh phé Ha Noi;

Nghi quyét 02

Nghi quyét 03;

Truomg THCS Tay M3 3 xdy dung Chién lugc phat trién Gido duc giai
doan 2024-2029 va tAm nhin phat trién gido duc giai doan 2029-2034, cu thé
nhu sau:

PHAN A: PAC PIEM TiNH HINH

L Pic diém nha truong

WHAN 3
N\

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

2

Trudng THCS Tay M3 3 dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6 1389/QD-
UBND ngdy 01/7/2024 ciia Chu tich UBND quan Nam Tir Liém tach truong
THCS T4y Md thanh trudng THCS Tay M3 va trudng THCS Téy Md 3 va chinh
thire di vao hoat dong tir théng 8/2024.

Ké hoach chién luge phat trién truomg THCS Tay M6 3 giai doan 2024 -
2029, tm nhin phat trién giai doan 2029-2034 nhdm xéc dinh 6 dinh huéng,
muc tiéu chién luge va céc gidi phap chu yéu trong qué trinh van dng va phat
trién, 13 co s& quan trong cho cdc quyét sach cia Hoi ddng trudng va hoat dong
cia lanh dao nha trudng ciing nhu cta toan thé cén bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai K& hoach chién lugc phét trién cuia
truong THCS Tay M3 3 13 hoat dong c6 ¥ nghfa thyc hién Nghi quyét ctia quén
Nam Tir Liém vé déi méi gido duc phd thong. D& dap ng yéu cu cla dbi méi
gido duc trong giai doan hién nay, truong THCS Tay M? 3 xdy dung ké hoach
chién lugc phét trién giai doan 2024-2029, tam nhin phat trién giai doan 2029-

2034, cu thé nhu sau:
Dur kién s6 lugng 16p, hoc sinh 5 ndm hoc téi:
2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029
Nim hoe
S6 HS 760 980 1050 1120 1200
S6 16p 21 26 29 30 32

I1. Dgi ngii can bd quan li, gido vién, nhan vién
1. S6 lwong, trinh d¢ dao tao

Noi CBQL Gido vién Nhén vién
dung

S6 luong | HT PHT |Biénché| Hop |Biénché | Hop

dong dong

Dat 0 01 16 11 1 8
chuén
Trén 01 01 04 4 0 0
chuin

IIL. Co sé vat cht (Béi chiéu véi quy dinh t6i thiéu tai Quyét dinh sé
20/2020-UBND ngay 24/6/2013 ctia UBND thanh phé Ha Noi)

Truong THCS Tay M4 3 duoc xdy dung tai khu Vint Smart City, thudc
Phudng Tay MJ, quan Nam Tir Liém, Ha Noi. Trudng dugc xdy méi véi co s&
vét chét khang trang, sach dep, hién dai, dién tich khudn vién trudng 7.601 m?.
Téng dién tich sin choi, sin tap 12 1500 m? chiém 19,73% dién tich mat bing
ciia trudng dam bio theo quy dinh. Quy mé trudng gém 36 phong, nha hidu b,
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nha da ning, bép an, ha tAng k¥ thuat, cdy xanh canh quan, cdng tudng rio, tram
bién ap, hé théng phong chay chira chay, nha Thé chat, khu Bén trd va cic
phong chirc nang day du thiét bj nghe nhin, céc phong hoc cé du trang thiét bj
dap img viéc day va hoc theo yéu ciu.

- Phong hoc: 36 phong hoc

Cac phong dugc trang bj cac thiét bj day hoc hién dai nhu: may tinh va man
hinh, bang chéng 16a, b ting 4m kém loa.

- Phong b9 mén: 14 phong hoc by mén gdm:

+ Phong Thyre hanh by mon: 03 phong KHTN, 02 phong KHXH, 01 phong
Cong ngh¢, 02 phong Tin hgc, 02 phong Ngoai ngir, 01 phong Mi thuat, 01
phong Am nhac, 01 phong Thu vién, 01 phong PDDH Cac phong Thyc hanh
dugc trang bj ddy di may chiéu projector va man hinh, méy tinh va c4c thiét bj
hién dai theo quy dinh trudng chit lugng cao theo quy dinh truong chat luong
cao va thuc hanh theo chuong trinh cia B GD&DT.

+ Phong Thuc hanh Tin hoc: C6 02 phong, mdi phong dugc trang bj 35 may
tinh va 01 may chu cua gido vién, két ndi mang LAN va Internet, ¢ du tai nghe
va trang bi may chiéu projector, man hinh.

+ Phong hoc Am nhac duoc trang bi 18 dan Ooc gan cho hoc sinh ciing cac
thiét bi phuc vu mén hoc dam bao viéc giang day phui hop véi yéu cau va dic
trung bd mon.

+ Phong hoc mén Mi thuét: dugc trang bj 30 gia v& cho hoc sinh va céc thiét
bi phuc vu cho mdn hoc My thuat.

+ Phong hoc Ngoai ngit dugc trang bi 02 may tinh va c4c thiét bi hoc mén
Ngoai ngit.

+ Phong hoc Pa ning: Pugc trang bi chiéu Projector va man hinh, mdy tinh
va céc thiét bi hién dai.

+ Phong Truyén théng: c6 dién tich 100 m? dugc trang bi ddy du hé théng
ti dung dé Iuu bing khen, gidy khen va cac hoat dong clia nha trudng.

+ Thu vién: Xay theo tiéu chuén thu vién tién tién.

- Nha truong c6 01 phong thu vién 451 m? (gdm phong doc hoc sinh,

phong doc gi4o vién, phan vién thu vién);

- La noi luu trir tai liéu tra clru: séch gido khoa dién tir, sach gidovién, sach
tham khao, bao chi, tap chi phuc vu cho day va hoc cia gido vién va hoc sinh
trong nha truong duge str dung thudng xuyén;

- C6 @i ban ghé, trang thiét bi, tai liéu tham khao theo quy dinh;

- C6 du cac loai sé sach theo ddi thu vién theo quy dinh, ghi chép, c6 ma
s6 day du;
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+ Phong y 7
- Nha trudng c6 01 phong Y té dugc trang bj ddy du trang thiét bj, tu

thudc theo quy dinh.
-Cé d?ly di hd so, sd sich theo quy dinh.

+ Khu Gido duc Thé chat: Nha Pa ning véi téng dién tich ghn 752,4 m2, c6
day du cac dung cu tap luyén theo chuong trinh gido duc Thé chit, ddm bao cac
hoat dong gido duc toan dién cho hgc sinh

+ Khu Nha bép, Nha an va bén tri:

Trong trudng 6 khu nha bép rong rai, thodng mat, vé sinh c6 thé phuc vu
cho khoang 600 suat &n cing mét lic, ¢ ban, ghé inox. Cé phong nghi ban trd, khu
hoc sinh nam, hoc sinh nit riéng biét, tét ca céc phong déu ldp diéu hoa.

Céc phong chire niang khéc:

Trudng ¢6 phong cho hiéu truong, phé hiéu trudng, cac nhan vién, cic phong
t6 bd mon, phong HDSP, phong Céong doan, phong nghi cho gido vién, phong danh
cho tré khuyét tat, phong tir van tam I cho hoc sinh,... véi ddy du trang thiét bi cho
can bd, gido vién, nhan vién lam viéc va quén Ii hoc sinh ca ngdy ¢ trudng. Céac
phong déu c6 Intrernet, diéu hoa, may tinh, mdy in, truong c6 mot mdy photo.

- Hg thong Céng nghé thong tin:

Trudng c6 02 dudng cap quang, két ndi mang Intemet phuc vu cho céc phong
ban, phong Thu vién, cac phong bd mdn, phong da ning phuc vu cho viéc quan Ii
day va hoc. Trudng c6 Webside, Fanpage hoat dong thuong xuyén. Céc thong tin
duoc cap nhat kip thdi, h tro quan li, yéu clu ctia viéc day va hoc. Tién t6i nha
truong lp camera h tro cong tic an ninh 24/24h, ¢6 day du phuong tién chéng
chay, nd.

Co s& vat chit ciia nha truong dam bao moi trudng chét lugng hoan chinh,
dép (mg dAy di cac tiéu chi clia mdt nha trudmg cong 1ap cia Tha do.
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NOI DUNG
PHAN I
PAC DIEM TiNH HiNH CUA TRUONG THCS TAY MO 3
1. D§i ngii cin b, gido vién va nhan vién
2.1.1. Toan triong hi¢n co 47 cdin b gido vién va nhan vién. Trong do:

HD Trinh dj TC
So | Bién |hwong| HD |Tién cr
lugng | ché | lwong |truong | si Thac| DH |CD | TC | Khi ¢ Daing
theo ST vién
ND
111
Tongso | 47 |24 | 8 15 o f12]27]1]1 6 |3 ]15
CB,GV,NV
1. Ban gidam| 3 3 0 0 0 2 1 010 0 3 3
hi¢u
2. TS gido 35 13 6 16 0 10 24 1 0 0 0 12
vién
3. TS nhin 3 | 8 0 |00 |3 1[0 7 [O0] 1]
vién
K¢ todn 1 0 1 0 0] 0 1 {o]Jof| o |0 O
Thuvién, | 0 0] o 1 [oJo [ 1]Jo]lo] o [o0o] O
thiét bj
Thi quy | 1 0 | 1 0 |0l o | 1]o0o]o] o [o0] o
Y té 1 1 0 0 [0 o0 [ 0 ]Of|1 0 [0] o
Bio vé, 6 0 6 0 0 0 0 010 0 0 0
lao cong

2. Quy md hoc sinh: 755 hoc sinh, phan bd 21 16p, s s6 TB: 35,95 HS/I6p.
3. Nhirng diém manh, diém yéu
3.1. Hoc sinh
Diém manh
Pa sb hoc sinh séng trong Vint Smart City va cac ving 1an c4n, nhiéu gia
dinh c6 diéu kién kinh té tt hon, b§ me quan tam, chim lo dén viée hoc.

R A
Diém yéu
Hoc sinh tir nhiéu truong vé nén con c¢é nhitng diém chua tuong dong.
Gido vién chit nhiém méi nhan 16p nén chua hiéu hét dic diém cta hoc sinh

trong 16p.
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Anh huwong dén hogt dpng ciia nha truong

Ban déu hoc sinh phai bd ngd, chua hoan toan thich nghi voi ngdi truong
méi, thdy ¢d méi, ban méi.

3.2. Dji ngii

Diém manh: Mot sb gido vién, nhan vién gidu kinh nghiém. Ddi ngii can
bo, gido vién va nhan vién tré, ning dong, nhiét tinh va cu tién.

Diém yéu: Doi ngli méi duge tuyén dung nén chua o duge dic diém cua
mdi gi4o vién, nhan vién.

Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha truong:

Kho 4p dung cac hinh thirc ddi méi hoat dong chuyén mén Ian phong trao.

3.3. Co s vit chit, thiét bj

Diém manh:

- Trudng THCS Tay Md 3 duge UBND quan dau tu xay dung vdi quy
chuédn hién dai, dép img day du nhimg yéu cdu vé sir dung ciing nhu tham my,
dam bdo mdt mdi truong gido duc toan dién. Nha trudng khang trang, sach dep,
an toan, c6 du trang thiét bj day hoc hién dai. Véi 14 phong Hanh chinh quan tri,
c6 du cac phong phuc vu hoc tap va 01 phong Thu vién.

- Trudng c6 du phong lam viée cho hiéu trudng, cac phé hiéu trudng, cac
nhan vién, du trang thiét bi cho cén b, gido vién, nhan vién lam viéc va quan I
hoc sinh déng ky tham gia bén tr tai trudng.

- Nha trudng c6 khuodn vién riéng biét dép (g tiéu chi Sdng - xanh, sach -
dep - than thién va an toan. Trudng c6 téng dién tich 7601 m? véi 1500 m? sin
choi, bii tap; c6 cong trudng, bién truong, hang rio bdo vé bao quanh ding
quy dinh; sdn choi thodng mat, rong rdi, an toan; bdi tdp phu hgp véi hoc
sinh. Trong do:

- Phong hoc: 36 phong
- Phong bd mén, da ning: 14 phong: 03 phong KHTN, 02 phong KHXH, 02
phong Ngoai ngit, 02 phong Tin hoc, 01 phong Cong nghé, 01 phong Am nhac,
01 phong M thuat, 01 phong Thu vién, 01 phong TBDD; ngoai ra con ¢6 01
phong Truyén théng, 01 nha Thé chét, 01 phong Tham van hoc dutmg, 01 phong
danh cho hoc sinh khuyét tat.
- Trang thiét bi, 5 dung hoc tap:
+ Tivi thudng: 13 chiéc
+ May chiéu: 36 chiéc
+ Loa bluetooth: 36 chiéc
+ May tinh dé ban: 151 chiéc
+May tinh x4ch tay: 01 chiéc
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+ May photo: 01 chiéc

- Khu vé sinh: 17 nha vé sinh

- Khu bép, nha an: 600 chd. Bép dn mot chiéu day du ban ghé an, bép, ti
séy, phong an c6 didu hoa va di ban ghé &n cho 600 HS &n ciing mét lc,...

* Phong y té

- Nha trudng c6 01 phong y té duge trang bj ddy du trang thiét bj, t thudc
theo quy dinh.

- C6 day du ho so, s sach theo quy dinh.

* Thu vién

- Nha trudng c6 01 phong thu vién 451 m? (gdm phong doc hoc sinh,
phong doc gido vién, phan vién thu vién).

- Thu vién: La noi luu trir tai liéu tra ciru: sach gido khoa dién tir, sach gido
vién, sach tham khéao, bao chi, tap chi phuc vu cho day va hoc cua gido vién
va hoc sinh trong nha truong dugc sir dung thuong xuyén.

- Thu vién c6 di ban ghé, trang thiét bj, tai liéu tham khao theo quy dinh.

- C6 du céc loai sb sach theo ddi thu vién theo quy dinh, ghi chép, c6 ma
s6 day du.

- C6 ké hoach doc séch cho timg khéi 16p theo tuan,
- Nha trudng c6 bd sung sach, bdo va tai liéu tham khao.
* Thiét bi
- Nha trudng chua duoc trang bi diy du trang thiét bi day hoc téi thiéu
phuc vu gidng day va hoc tap dém bao quy dinh ciia B Gido duc va Pao tao;
- Nha trudng mua sém thém mét sb tranh anh, d6 dung day hoc phuc vu
cho viéc day va hoc ciia thay va tro.

- Nha truong cdp phat cho mdi gido vién ddy du vin phong phdm, sich
gido khoa, tai liéu huéng dan giang day va cic tai liéu canthiét khac phuc vu
qua trinh gidng day.

- Gi4o vién thudng xuyén str dung thit bi va tw 1am mdt s6 d6 dung day hoc
trong céc gid 1én 16p, dam bao hidu qua, d4p tmg yéu cdu dbi méi ndi dung,
phuong phap dugc quy dinh trong chuong trinh gido duc Trung hoc co s6.

+ Khu Gido duc thé chit:

Nha tip da ning véi tong dién tich gin 752,4 m?, c6 diy du cac dung cu
luyén tap theo chuong trinh gido duc thé chit dam bao cac hoat dong gido duc
toan dién hoc sinh.

+ Khu bép, nha in va khu bén tri:

Trudng c6 khu bép va nha an rong rai, c6 thé phuc vu cho 600 hoc sinh, c6
ban, ghé inox, dam béo rong, thoang mat, sach s&, vé sinh. Cé phong nghi ban
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trii hoc sinh nam, hoc sinh nit va gido vién riéng biét, tit ca cdc phong déu dugc
lip dat may diéu hoa va cac phuong tién chiam séc sire khoe hoc sinh.

+ Cdc phong chire ning khdc:

Trudng c6 day di phong lam viéc cho hiédu truéng, hai phé hiéu trudng, cac
nhén vién, cic phong td bd mdn, phong Hoi ddng Su pham, phong Cong doan,
phong tiép khach,... v&i ddy du céc trang thiét bj hién dai cho cén bg, gido vién,
nhan vién lam viéc va quan i hoc sinh ca ngay tai truong.

Céc phong déu duoc Iap mdy didu hoa, ti dyng hd so, may tinh ndi mang
internet, may in, may photocopy, bang viét, bang ghim, hé théng nghe nhin,...

+ H¢ thong cdng nghé thong tin:

Gom 02 dudng cép quang, két ndi Internet phuc vu cho céc phong ban, thu
vién, cac phong thuc hanh va phong hoc bd mén dép (mg yéu cau quan li day va
hoc. Truong c6 Website thong tin trén mang hoat dong thudng xuyén. Céc thong
tin dugc cdp nhat kip thoi, hd trg hiéu qua cho cong téc quan li, yéu cdu cta hoat
dong day - hoc trong nha trudng. Trudng ¢6 hé théng camera hd trg cho cong
tac an ninh 24/24, ¢6 ddy du phuong tién phong chdng chdy nd, ¢6 01 ti dién dé
dam bao cung cdp du dién cho sinh hoat hoc tap cla truong.

C6 thé néi, co s& vat chit nha truong dam bao mai trudng gido duc hoan
chinh, dap tmg dy du cAc tidu chi trudng trung hoc co s& cong lap ciia Thi do.

5. Nhirng thai co va thach thirc cia nha truong

5.1. Thoico

Trudng THCS Tay M5 3 dugc dau tu xdy dung véi quy chuén hién dai, dap
{mg ddy di nhimg yéu cdu v& sir dung ciing nhu thim my, dam bdo mdt modi
truong gido duc toan dién.

V& co s vat chat: Truong THCS Tay M§ 3 dugc UBND Quén dau tu xay
dung co s& vét chit khang trang, hién dai ngay tir khi méi thanh 1ap.

V& chat lugng ddi ngii: 100% doi ngii gido vién dat chuén, gén 25,5% c4n
b, gido vién ¢ trinh d§ Thac si, 100% gido vién, nhan vién c6 kha ning Umg
dung cong nghé thong tin co ban trong cong viée. Ti 1é dang vién dat 36%. Doi
ngil gido vién c6 kinh nghiém trong gidng day va chi nhiém 16p; c6 tinh than
trach nhiém cao, nhiét tinh, say mé véi su nghiép trong ngudi, d4p tng nhu cau
clia tiéu chi trudng chat luong cao.

Vé hoc sinh: Pi tuong hoc sinh ctia trudng THCS Tay Mb 3 dugc tuyén
sinh trong dia ban phudng Tay M4, quan Nam Tir Liém, Ha Noi.

5.2. Thach thiec

- X4 hoi hién tai ngdy cang ¢6 nhu cau cao vé chét lugng gido duc toan dién,

doi hoi nha truong phai ddi m6i manh mé, tao nhimg khau dot pha trong céc
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diéu ki¢n day va hoc ciing nhu phuong phép, céch thirc td chirc day hoc nhim
dép tng nhu cau dbi méi gido duc.

- Ngudn lyc dau tu cho gido duc con han ché va bat cap, trong khi céng
nghé thong tin va xu thé qudc té hoa trong gido duc ngay cang cao, nhu ciu cia
CMHS va hoc sinh ngay cang 16n doi hoi gido duc phai ddi méi, hoi nhap siu
rong, dap ung nhu cau thj truong gido duc.

PHAN B. DINH HUONG CHIEN LUGC

1. Str ménh

Tao dyng dugc méi trudng hoc tap vé nén nép, ky cuong, an toan, hanh
phic, ddm bao chat lugng gido dyc cao, tién ti hdi nhap quoc té.
2. TAm nhin

Nha truong hudng téi myc tiéu gido duc "Nhan cach - Tri thirc - K§
ning". Day la noi gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon lén va khing
dinh niém tin véi xa hdi vé chét lugng dao tao, gido duc toan dién.

3. Gid trij cot 15i

Poan két, trung thuc, sang tao, nhan i, tréch nhiém, “Nhan cach - Tri
thic - Ky nang", hoi nhap qudc té.

4. Phuong cham hanh djng
Tao dung truong hoc an toan, hanh phic va ehét luong, dap img nhu cau
gido duc cua xa hoi.
PHAN C: MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido duc, 1a md hinh gido
duc tién tién phit hop vdi xu thé phét trién cla dat nude va thoi dai.

II. Muc tiéu cu thé

1. Thé ché va chinh sdch:

- X4y dung co ché truong THCS cdng 1ap chiu trach nhiém vé t chirc bd
may, nhan su, tai chinh va quy ché chi tiéu ni bd theo huéng phat huy ni luc,
khuyén khich phit trién ca nhan va ting cudng hop téc véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat ddng trong trudmg
hoc, mang tinh dic thi chat lugng cao ctia trudng va dam bao su thng nhat.

2. Té chirc bj mdy:

- Kién toan co céu tb chirc, phan cong bd tri lao dong hop li, phat huy
ning luc, s& trudng cla timg can b, gido vién, nhan vién, hoan canh gia dinh va
nguyén vong ca nhan, phu hop véi yéu céu cong viéc.

- Thuc hién phéan cép quan li theo hudng ting quyén chu dong cho céc td
chuyén mon trong nha truong.
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- Tang cudng (ng dung CNTT vao cdng tac quan li, gidm sat, thong tin,
¢ ’ . + A \ . a .y ’A A ia N .
béo cdo hai chiéu dén timg can bo, gido vién, nhén vién trong nha truong.

3. Cong tic dji ngi.

3.1. Doi véi cdn bj quan Ii:

Xéy dyng ddi ngil can by quan i di vé sb lugng, manh vé chat luong,
phim chét chinh trj tot, chudn nghé nghiép dat murc tdt.

3.2. Déi véi gido vién:

- Xay dyng d0i ngii gido vién du vé sb lugng, manh vé chét lugng, phim
chét chinh trj tot. Trong thi gian hai ndm dén thoi diém danh gi4 ngoai, c6
100% gido vién dat chudn nghé nghiép gido vién mirc tét, trong d6 chu trong boi
dudng, dao tao gido vién c6 két qua nghién ciru khoa hoc.

- S6 gido vién dat 100% trinh dd chuan va trén chuin; da s6 déu c6 nang
luc chuyén mdn vimg vang, mot sb 1a gido vién cdt can cuia quén.

- C6 pham chét chinh tri, dao dirc tdt, c6 nghiép vu su pham vimg vang;
c6 tinh than trach nhiém cao véi cong viée.

- C6 nhiu kinh nghiém, nhiéu thanh tich trong giang day va bdi dudng
hoc sinh gidi va cong tac chi nhiém.

- Bi dudng va nang cao trinh do cho gido vién, xdy dung mot tap thé su
pham clia nha trudng, trong d6 cdc gido vién, nhan vién cé tinh than doan két,
gitip d& nhau luc khé khin; thudng xuyén giao luu, chia sé kinh nghiém dé nang
cao chét luong gido duc va dao tao ctia nha trudng.

3.3 Doi véi nhén vién:

Xay dung doi ngii nhan vién chuyén nghiép di vé sb lugng, phim chat
chinh tri t&t, c6 trinh d6 dao tao dap (g dugc vi tri viée 1am; hing nim dugc
tham gia ddy du cac khoa, 16p tap hudn, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu theo
vi tri viéc lam.

4. Nang cao chit lwgng gido duc

4.1. Viéc té chike cdc hoat dong gido duc

- Héang nim, ra soat, phan tich, danh gia hiéu qua va tic dong cua céac
bién phéap, giai phap td chirc cac hoat dong gido duc nhim nang cao chat lugng
day - hoc cuia gido vién va hoc sinh.

- T4 chirc cac hoat ddng cho hoc sinh ¢ hoan cinh khé khdn, hoc sinh c6
nang khiéu, hoc sinh gap kho khin trong hoc tap va rén luyén; Phén déu hang
nam déu c6 hoc sinh c6 ning khiéu vé cic mén hoc, thé thao, nghé thuat dugc
céip ¢6 thAm quyén ghi nhan.

- Hinh thanh va phat trién ky ning song cho hoc sinh théng qua cac hoat
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dong ngoai gid lén 16p, ngoai khoa, trai nghiém, hudng nghiép,...

Vé chuong trinh do tao, ngoai chuong trinh chinh khéa ciia Bo GD&DT
quy dinh, trudng cé chuong trinh dam béo tiéu chi chét lugng cao.

Trén co s& phuong chim, muc tiéu chat lugng cua nha truong, hoc sinh
truong THCS Tay MJ 3 véi nhimg kién thire, ning lyc, phz‘nm chit can c6 sé goép
phan tao nén sy phat trién bén vimg cho dja phuong va dat nudc.

Chuong trinh gido duc ngodi chuong trinh chinh khéa cua Bo GD&DT
quy dinh, trudng ¢6 cic chuong trinh hoat dong cu thé nhu: Truong THCS Tay
Md 3 dua vio giang day cac chuong trinh néng cao, ting cudng 30% voi
chuong trinh chinh khéa va 100% dbi véi chuong trinh hoat dong budi chiéu.
Qua d6, gép phan phén loai déi tugng hoc sinh, tao diéu kién cho hoc sinh ty
tim thdy kha ning sang tao cua minh dé lya chon cdc mon hoc theo ning luc, s&
thich cé nhan.

Té chirc cdc 16p hoc theo chuong trinh hé Cambridge, tang théi lugng céc
tiét day ngoai ngir do ngudi nudc ngoai giang day va ting cudng cac hoat dong
trao doi, hop tac, giao luu giita cic trudng c6 chuong trinh hé Cambridge.

Gido duc Thé Chat: Truong THCS Tay M& 3 chu trong gido duc thé chat
nhim xdy dung, mbi trudng gido duc lanh manh, giup hoc sinh rén luyén 16i
sdng manh khde, tich cuc, c6 kién thirc co ban vé van dong thé chét va cac mén
thé thao, gitip cac em tim thdy sy tu tin, chii dong trong xir li céc tinh huéng,
trong rén luyén ky ning séng sau nay.

Chuong trinh gido duc thé chét thong qua cac linh vuc, ndi dung bao gom
cdc mén Thé duc Thé thao, trd choi, gido duc stc khoe va van dong theo ting
dic trung cua khdi, 16p. Ngoai ra, hoc sinh dugc thuong xuyén tham gia céc
hoat dong trdi nghiém séng tao, cac hoat dong ngoai gi¢r da dang khac.

Trong hoat dong cau lac bd K§ ning sdng, hoc sinh dugc tham gia cac
hoat ddng c6 tinh lién hé thuc tidn va truc tiép tham gia giai quyét cac tinh
huédng trén co s& hoc sinh x4y dung ké hoach, phat trién cac du 4n vi cong ddng
do c4c gido vién huéng din. Bén canh d6, trudong THCS Tdy Md 3 chu trong
dén hoat dong gido duc huéng vé cdi ngudn qua cac hoat dong trai nghiém sang
tao; tu tim hiéu vé phong tuc tap quan, ban sic vin héa timg ving mién; qua dé
gilip cac em say sua nghién ctru khoa hoc, tin yéu va quy trong, giit gin ban sic
vin héa dan tdc, 1a diéu kién cin ban cho su phat trién bén vimg cla dit nudc
sau nay.

5. Co s vt chit:

5.1 Muc tiéu ngdn han: (Tir nim 2024 - 2026)

Hién tai, nha trudng dang thuc bién tét cong tac quan li, sir dung hiéu qua
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céc trang thiét bj phuc vy cho hoat dong day va hoc, dugc sy ddng thufin, Ging ho
cao tr phia cha m¢ hoc sinh va hoc sinh.

Trong thdi gian tir 2024 - 2026 nha trudng tiép tuc phét huy sirc manh
doan két, thye hién nghiém tic viéc quan 1f higu qua céc trang, thiét bj day - hoc
véi tinh thin tiét kiém, an todn, hi¢u qua,

5.2. Myc tiéu dai han (Tir ndm 2026 - 2029)

- Tiép tyc dau tu, xdy dyng sin bong da hién dai, nha Pa nang dam bao
méi trudng hoc tdp an todn, than thién, hanh phic véi phuong chim "mdi ngay
dén trudng 1a mot ngdy vui",

- Néng cdp, cii tao sin trudng va cdng trudng,... tao canh quan moi
trudng xanh, sach, dep, an toan.

- Tiép tuc ning cao chat lugng day hoc, chét lugng céc hoat dong gido
duc; tiép tyc m& rong céc mdi quan hé quéc té thong qua céc hoat dong thi hoc
sinh gidi, giao luu vin héa.

6. K¢ hoach - tai chinh:

- Xay dyng Quy ché chi tidu ndi b dam bao ding quy dinh, vira mang
tinh hop li, minh bach cac ngudn thu, chi.

- Xdy dung B¢ Quy ché thi dua; Quy ché tinh thu nhap ting them cho cén
bd, gido vién, nhan vién, dim bao didu kién co s& vat chét, tinh than cho ddi ngil
can bg, gido vién, nhan vién.

7. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quiang ba thuong hi¢u

- Thuc hién viéc cong khai ké hoach chién lugc phét trién nha trudng, cép
nhét céc hoat dong gido duc cta nha trudng trén website ciia nha trudng.

- Piy manh cong téc truyén thong, cung clp cac thong tin vé hoat dong
gido duc cua trudng qua cic phuong tién thong tin truyén thong, hi théo,
dién dan trao ddi, sach, bdo, céc tap chi... Khuyén khich gido vién, CMHS va
hoc sinh tham gia tich cuc vao céc sy kién, cac hoat dng clia cong dong va
cua nganh.

- X4y dung thuong hiéu d6i voi timg can bg gido vién, nhan vién. Pong
thoi xay dung thuong hi€u va tin nhiém cua x4 hdi ddi véi nha trudng.

- D4y manh tuyén truyén, phét huy truyén thdng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cia
truong THCS Tay MG 3.

PHAN D: CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Chién luge td chirc - quan li nha trudng:

1. Muc tiéu chién luge:

Quy hoach, bdi dudng doi ngii can by dw ngudn dé kip thoi dap tmg duge
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ca yéu cau vé sd lugng 1an chét lugng.

2. Nhimng djnh hudng chinh:

- D6i méi tu duy quan i, linh hoat, chii dong va séng tao.

- Tao s\ théng nhdt, d6|1g b cua hé th(‘)ng quan li trong trudng.

- Bé cao nguyén tic ty chu, chju trach nhi¢m.,

- Ddy manh dao tao, bdi dudng doi ngil.

- bdy manh chat lugng gido duc, dam bao myc tiéu hdi nhip qubc té.

3. Cic gidi phap chu yéu:

- Tién hanh ra soat, danh gia lai nhan sy, vi¢c quy hoach phai bao dam
tinh ké thira, dan chu, cong khai va thong nhat chit ché.

- Xdy dyng lyc lugng ¢dt can tan tim, thao viéc, c6 tinh than trach nhiém
cao, thai dd tich cyc, tan tuy véi nghé, ning lyc phi hgp véi yéu cau doi méi
gido duc.

- Tang cudng xay dung Dang va dy manh cong téc phat trién Dang trong
nha trudng, cing ¢ hoat dong cua t chirc Dang va cic td chirc chinh trj khac
dé dinh huéng va hd trg cho cong tac quan li trudng hoc.

- Tang cudng ky luat, ky cuong, tinh grong mau trong BGH, Dang vién
va trudng céc bd phén trong nha truong.

- Cai cach co ché quan i hanh chinh theo huéng gon nhe, hi¢u qua. Pay
manh cong nghé thong tin trong cong tac quan li hanh chinh, dép Ung yéu cau,
tiét kiém kinh phi va lao dong.

- Cai cach cong tac kiém tra danh gia dam bao chét lugng, hiéu qua, tranh
hinh thirc, thanh tich.

- Thuc hién phén cép quan li theo huéng ting quyén chi dong cho cic
Phé Hiéu truong va td chuyén mon. Thuc hién tdt co ché tu chi va tu chju trach
nhiém vé t6 chirc bd may, nhén sy, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo
hudng phat huy néi luc, khuyén khich phat trién c4 nhan va thuc hién xa hdi héa
gido duc.

- Tang cudng chia sé, hgp tac véi cac truong trén dia ban Thu d6 va hé
théng truong trén khu vuc dé trao ddi, hoc tap kinh nghiém quan li gido duc,
nhan rong cac sang kién kinh nghiém - tdm guong dién hinh trong dgi ngi tao
diéu kién cho luc lugng ct can tham quan giao Iuu hoc tép kinh nghiém & cac
don vi xuét sic.

I1. Chién luge xiy dung ddi ngii:

1. Muc ti¢u chién lugc:

Xay dung dbi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s luong, gioi vé
chuyén mon, c6 du nang luc tiép can véi nhirng kién thirc hién dai, c6 pham chét
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dao durc tét, guong mAu, c6 tinh thin trach nhiém cia nha gido, gin bé va hét
long, vi su nghiép gido duc.

2. Nhirng dinh hudng chinh:

- Khuyén khich sy sang tao ciia mdi gido vién, nhén vién trong viéc thyc
hién cac nhiém vy gido duc dugc giao.

- Mdi gido vién, nhan vién cin phdn ddu dé ximg dang 1A mot tim guong
dao dirc va sang tao, ti hoc, tr hoan thién va néng cao néng lyc chuyén mon.

3. Cic giai phap chi yéu:

- Thudng xuyén quén triét cho gido vién, nhan vién viéc tiép tuc thuc hién
Chi thj s6 05-CT/TW ctia Ban chdp hanh Trung wong Dang vé “Dy manh hoc
tap va 1am theo tu tuéng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh”; Ddy manh cudc
van dong “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuvong - Trach nhi¢ém” dé xay dung doi
ngil cén bd gido vién, nhan vién vimg vang vé tu tuong chinh tri, guong mau vé
dao dic 16 séng, dat chuin vé trinh do chuyén mon, nghiép vy, ludn la tdm
guong sang cho hoc sinh noi theo.

- Hﬁng ndm, nha trudng cdn cir vao cic vin ban quy dinh va tinh hinh
thuc té ciia nha trudng dé xay dung quy ché dan chy, quy ché lam viéc, quy téc
img xUr, dong thdi cdng khai cac quy téc, quy ché nay dén toan thé can bd, gido
vién, nhan vién dé gép y, d cing nhau thuc hién.

- Tao dung méi trudong lam viéc than thién, ning dong, thi dua lanh manh;
Pé cao tinh thin doan két, hd trg va chia sé trong mdi can bg, gido vién, nhan
vién dé tao mdi quan hé gan két trong nha truong.

- T chirc dénh gia chudn nghé nghiép cong bing, cong khai, dung thuc chét.

- Kip thoi tuyén duong, khen thuéng va nhan rong guong dién hinh vé tu
hoc v séng tao. Tich cuc va phét hién nhimg vén dé con yéu kém va bét cap cia
gido vién dé c6 huéng diéu chinh, gitp do.

- Tang cudng cong tac kiém tra, phat hién & kip thoi ngin chin va xir 1i
cc biéu hién vi pham phap luat, thiéu guong miu trong 161 séng va nhitng hanh
vi xtic pham danh du, nhén phém, xam pham thén thé hoc sinh va nguoi khéc.

- P4y manh hoat dong tu van tam li hoc duong, ddm bio mdi trudng
khong c6 bao luc hoc dudng; xdy dung ngdi trudng THCS Tay M6 3 hanh phic,
toan dién, hoi nhap quéc té.

I11L Chién lwge ning cao chit lwgng day hoc:

1. Muc tiéu chién Iuwgc:

Tiép tuc d6i méi phuong phap giang day, quan tdm gido duc hoc sinh c6
ning khiéu, ting cudng gido duc ky ning song, huéng t6i muyc tiéu gido duc
toan dién va hoi nhap qudc té.
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2. Nhirng djnh huéng chinh:

Pa dang héa phuong phap day hoc, céc loai hinh kiém tra, danh gia theo
huéng dam bao tinh chinh xéc, khach quan va theo sy tién bo ctia hoc sinh. Phat
hién, dao tao, bdi dudng hoc sinh cé nang khiéu, gitp d& hoc sinh gép khé khin
trong hoc tap va reén luyén.

3. Céc gii phap chi yéu:

- Tao diéu kién thudn lgi d& can bg, gido vién, nhan vién dugc tip huin,
hoc tap, tham gia cac hoat dong chuyén mén khac dé hg c6 co hdi duge hoc héi
kinh nghiém, ndng cao ning luc chuyén mon dép (ng yéu cau ddi méi hién nay.

- Giao quyén va trach nhiém cho gido vién diéu chinh ké hoach day hoc
phi hop ddi tugng va diéu kién thyc té.

- Rén luyén cho hgc sinh y thirc va phuong phap tu hoc thong qua céc ky
nang: tu tim kiém thong tin, trao ddi y kién véi ban bé, thay cd,...

- Khuyén khich gido vién séng tao, ddi méi phuong phéap day hoc theo
hudng chu dong, tich cuc, hiéu qua.

- Thudng xuyén ting cudng cac hoat dong ngoai khoa, trai nghi¢m, sinh
hoat cu lac bd,... nhim phat hién hoc sinh c6 ning khiéu dé kip thi boi dudng,
gilip cc em phét huy s& trudong; dong thoi ciing thong qua cdc hoat dong nay
phét hién hoc sinh gap khé khin dé kip thoi dong vién, gitp dd,...

- Sir dung c6 hiéu quéa cac trang thiét bi, d6 ding day hoc, cac phong
chirc nang s&n cé.

- Khuyén khich gido vién va hoc sinh khai théc tai liéu, sach, b4o, tap chi
tai cac thu vién.

- Piy manh trién khai img dung cong nghé thong tin trong dbi méi
phuong phap day cta gido vién va phuong phéap hoc ctia hoc sinh.

- Quan tdm gido duc hoc sinh tinh ty quan, tr cham séc va bao vé sirc
khoe, c6 y thirc sdng tap thé tét.

- Thuc hién tbt cong tac tuyén sinh theo hudng hién dai, uu tién sir dung,
CNTT trong mg dung tuyén sinh.

IV. Chién lugc phat trién co sé vat chit:

1. Muc tiéu chién lugc:

Tép trung xay dung nha trudng trd thanh trudng hoc hanh phuc.

2. Nhirng dinh huéng chinh:

Chinh trang, tu stra trudng 16p khang trang, canh quan su pham va vé sinh
moi trudng xanh, sach, dep, an toan.

3. Céc giai phap chii yéu:

- Sir dung tiét kiém, hiéu qua, dung muc dich nguén mua sim, stra chita
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hiing n&m ctia don vi. Thue hién tét cong khai tai chinh, theo quy dinh, td chirc
&y y kién tap thé trong thu - chi, mua sim hang thang. Thanh ldp Ban Co s¢ vat
chit hang nam dé cong tac giam sat, chit lugng co so vat chat.

- Tham mwu tét véi UBND quén Nam Tir Liém tiép tuc dau tw, mua sém,
tu sira, xay méi cac hang muc theo 19 trinh ngén han va dai han.

- Tranh thi huy ddng cac ngudn ndi luc va ngoai luc hop phép trong viéc
duy tri va phat trién co s vét chit hang nam.

- Thudng xuyén nhic nhd, gido duc y thirc bao vé, giit gin co s& vat chat
trong hoc sinh.

V. Chién lrge phét trién cic méi lién két trong va ngoai nha trudng:

1. Muyc tiéu chién lrgc:

Tao dung mbi lién két bén vimg, phét trién gilra nha trudng, gia dinh va
x4 hji trong, viéc cham sdc, gido duc hoc sinh.

2. Nhimng dinh hudng chinh:

Day manh hoat dong cuia Ban dai dién cha me hoc sinh, hoat dong cua Chi
hoi khuyén hoc, chir thap do; Tang cudng phdi hop chat ché giira nha trudmg véi
céc td chire chinh trj - xa hoi nhdm tdng cudng gido duc dao dirc cho hoc sinh.
Huy ddng cc ngudn luc hd trg, phét hién bdi dudng nhan tai, dong vién khuyén
khich gido vién va hoc sinh khé khan. Kip thdi van dong, dong vién hoc sinh ¢
nguy co bd hoc; C6 bién phap gido duc kip thdi ddi véi cac hoc sinh ¢6 biéu
hién chua ngoan. Pdng thdi ngin chin céc hién tuong tiéu cuc khac x4m nhép
vao nha trudng.

3, Céc gidi phap chii yéu:

- Thudng xuyén thong tin, tuyén truyén nhing diéu can biét vé& qué trinh
hoat dong, phat trién cuia nha truong dén cha me hoc sinh va nhan dan dia
phuong thong qua béng tin, truyén thong, dang tai trén Website ciia nha trudng...

- Té chirc toa dam dbi thoai véi phu huynh va hoc sinh hing ndm nhém
tao sy ddng cam chia sé véi gido vién va nha trudng, dong thoi tiép thu cac y
kién dong gop cua phu huynh dé diéu chinh cong tac day va hoc dat hiéu qua
cao hon.

- Van dong nhimg nha hao tam c6 tam huyét véi gido duc cing phdi hop
v6i nha truong d& tham gia céc hoat dong gido duc, tir thién bing nhiéu hinh
thic khac nhau.

PHAN E: TO CHUC THUC HIEN

1. T chire thyc hién:

1.1, Phé bién ké hoach:

- Nha trudmg td chire ldy y kién, gop y trong cén b, gido vién, nhin vién
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trong viéc xdy dung Chién lugc phat trién gido duc trudong THCS Tay Mé 3 giai
doan 2024 - 2029 dinh huéng dén nam 2034,

- Tang cudng cong tac truyén thong, td chirc trién khai va thong béo dén
todn truong, tai bang tin cia nha trudong dé tt ca céc td chuc, cd nhan biét va
tham gia gop y.

1.2. Xay dung 1§ trinh

* Giai doan 2024 - 2029

- Trién khai ké hoach dén toan thé can b9, gido vién, vién chirc.

- Xay dung ké hoach gido duc mdi nam hoc dya trén ké hoach chién lugc
phat trién gido duc va tinh hinh thyc té cia trudng, cia quén.

- Hoan thanh co ban xay dyng va nang cao chit lugng doi ngii, chi dong
dAu tu xay méi cac hang myc trong muc tiéu ngén han.

- Tiép tuc xay dung va giir virng cAc tiéu chi phat trién nha trudng.

- Hing nam, nha trudng xdy dung ké hoach kiém dinh chét lugng va
truong chuan qudc gia, td chirc ty danh gid. Qua dé duy tri va ning cao cac tiéu
chi theo quy dinh.

- Phén d4u trg thanh truong dat Chuén Quédc gia.

* Giai doan 2029 - 2034

- Xay dung K ¢é hoach thyc hién cac ngi dung dé ra theo ting ndm hoc

- Thuc hién x4y dung co ban cac hang muc co s vat chit trong muc tiéu
dai han.

- Hoan thanh cac tiéu chuén danh gia, cong nhén truong THCS dat kiém
dinh chét luong mirc 3, trudng chuan quéc gia mirc 2 vao nam 2026.

1.3. Phén céng trach nhié¢m tirng bp phin, cd nhén

1.3.1. Hiéu truong:

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bg, gido
vién, nhan vién trong nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién

ké hoach trong timg nim hoc.

Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 15 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ Td chic danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cua toan
truong va thuc hién ké hoach phét trién theo timg giai doan.

1.3.2. Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phéan cong, gitip Hidu truong td chirc trién khai va
chju trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, @& xuat nhimg giai phap dé nang cao chit lugng gido duc.
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1.3.3. T6 triong chuyén mon:

+ Can cir ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cua nha trudong dé xdy
dung ké hoach cong tac cua td.

+ T chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién
ké hoach cia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé Xuit cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (timg nim) cia td, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
luc thuce hién.

1.3.4. Gido vién, nhan vién:

Cin cir ké hoach cua té dé xdy dung ké hoach cong tac c4 nhén theo tirng
nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach dung thai gian quy dinh, thong tin
kip thdi nhitg vuéng méc nhim dé ban bac, ¢6 cdc giai phap dé thyuc hién hiéu
qua ké hoach phat trién gido duc nha trudng

1.3.5. Cdc to chivc doan thé trong nha truwong

+ Hang nim xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cdc ndi dung
lién quan trong ké hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tt cac ndi dung va giai phép trén, gép y véi nha trudng dé didu chinh, bd
sung céc giai phap phil hop nhim thuc hién tét k& hoach phat trién nha truong.

1.3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

+ H0 tro nhén luc, vat luc, cing véi nha trudng tuyén truyén, van dong
cac bac phu huynh, céc t6 chirc xa hoi trong viéc gop phéan thuc hién muc tiéu
cua ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tim
phéi két hop chat ché vai nha truong va cc lyc lugng gido duc khic trong viée
gi4o duc con em.

Trén déy 1a ké hoach chién lugc phét trién gido duc giai doan 2024 - 2029
dinh hudng, giai doan 2029 - 2034 cua truong THCS Tay M5 3 thong qua Chi
bd Pang, Hoi dong trudng va tap thé Hoi dong su pham. Céc bo phan, ca nhén
quyét tam thuc hién tot Chién lugc phét trién nay./.

Noi nhin:

- UBND quén Nam Tu Liém;

- Phong GD&DT Nam Tir Liém;
- BGH, céc td, bo phén;
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